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ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ 
�īĞůŶĞƚ�ůǇĐĠĞ�͗ 
�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ 

ය��ĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ 

ϭ�-�^ĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 
· >ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�͗�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ǀŝĂ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞůĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘Ĩƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�

ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ͨ ƉĂƌĞŶƚƐ ͩ ;ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞͿ͘ 
· >ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ǀƈƵ�ƉĂůŝĞƌ�ϯğŵĞ�ŽƵ�ƉĂůŝĞƌ�ϮŶĚĞ�;ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ�

ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ͘� 
 

Ϯ�-��ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�;�&�Ϳ͘ 
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ůĞƐ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ��&��ĚĞŵĂŶĚĠ͘�
�ĠďƵƚ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ��&��ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 

ර��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ 

�ĂƚĞƐ� KƉĠƌĂƟŽŶƐ 

�ǀĂŶƚ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ǀƈƵ�ƉĂůŝĞƌ�ϯğŵĞ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�
ůĠŐĂƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶͿ͘ 

�Ƶ�ϰ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ ^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ǀŝĂ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�;ǀŽŝƌ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�
Ϯ�͗�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌͿ͘� 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ >Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�;^�/KͿ�ĞŶǀŽŝĞ�ĂƵǆ��&��ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬ�ƐƉĂĐĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͬ'ƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶͬ� 

WƌŽũĞƚ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 
 

WƌŝŶĐŝƉĞ� 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ǀƈƵǆ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�
Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
 
KďũĞĐƟĨ 
· �ĸĐŚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�͗�ƐƚĂƚƵƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 
· &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�;�&�Ϳ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�

ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 
· WĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ��&��ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ 

ඹ�WƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�͍ 
· WƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ���W�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ���W�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ� 
· ^ĞĐŽŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�����WZK�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�����WZK��ŐƌŝĐŽůĞ 
· WƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ��ƌĞǀĞƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů��ŐƌŝĐŽůĞ 

 
WŽƵƌ�ƋƵĞůƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͍ 

· �ůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�;ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�^�'W�͕�ƉƌĠƉĂ�-�ŵĠƟĞƌƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�h>/^Ϳ� 
· �ůğǀĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�D>�^�;�W&s��Ğƚ��W&sͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂ�-�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 
· �ůğǀĞƐ�ĚĞ�ϮŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ 
· �ůğǀĞƐ�ĚĞ�ϮŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ���W� 


